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NEW RETAIL IFC BRASIL S.A,

CNPJ
ESCRITURA DE CONSTIUICAO DE SUBSIDIARIA INTEGRAL DA COMPANHIA NEW RETAIL IFC BRASIL S.A.

na forma abaixo: Aos 16 (dezesseis) dias do més de janeiro do ano de 2025 (dois mil e vinte e cinco), na Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.901, 322 andar, Torre Norte do Centro Empresarial Nagoes Unidas
(CENU), Brooklin Paulista, aonde vim a chamado, perante mim, Bianca Russomano Lisboa, Tabelia Substituta do 19° Oficio de Notas da Capltal do Estado de Sao Paulo, situado a Avenida Rebougas, n®
3839, Jardim Paulistano, compareceu a constituinte INFRACOMMERCE CXAAS S. A., com sede a Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.901, 32° andar, Sala G, Torre Norte do Centro Empresarial Nagdes Unidas
(CENU), Brooklin Paulista, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04578-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 38.456.921/0001-36, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob o
NIRE n° 35.300.557.361, neste ato representada na forma do artigo 24 de seu estatuto social consolidado pela ata da assembleia geral extraordinaria realizada em 20/09/2024, arquivada na referida junta
comercial sob o n° 388.482/24-2 em 29/10/2024, ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracéo realizada em 22/10/2024, arquivada em 11/11/2024 sob o n°® 421.633/24-4 e Ata da Reunido
Extraor-dinaria do Conselho de Administracao realizada em 30/04/2024, arquivada em 10/06/2024 sob o n°® 219.881/24-8, que declara serem seus Ultimos atos so-cietdrios vigentes, por seus diretores Bruno
de Andrade Vasques, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.402.587-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 295.124.278-69; e Bruno Vieira Marques, brasileiro,
solteiro, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 44955164-7 e inscrito no CPF/MF sob o n® 383.719.078-18, ambos com enderego comercial a sede de sua representada, na qualidade de detentora
da to-talidade do capital social da NEW RETAIL IFC BRASIL S.A., ora constituida; e ainda, sua advogada Luiza Cruz Greiner, brasileira, casada sob o regime parcial de bens, inscrita no CPF sob o n®
349.178.518-90, portadora da OAB/SP n® 290880, com endereco comercial a Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.901, 32° andar, Torre Norte do Centro Empresarial Nagdes Unidas (CENU), Brooklin Paulista,
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04578-910; Os presentes, maiores e capazes, do que dou fé, foram identificados, conforme documentos apresentados e declaragcdes prestadas. Entao, pela
cons-tituinte, através de seus representantes legais e devidamente assessorada por seu advogado, me foi dito que: i) vem pela presente escritura, realizar a constituicio da NEW RETAIL IFC BRASIL S.A,,
(“Companhia”), sociedade por agoes fechada, a ser regida pelas normas aplicaveis as sociedades por agoes. ii) o Capital Social Inicial da Companhia no montante de R$10.000,00 (dez mil reais), em moeda
corrente do pais, dividido em 10.000 (dez mil) agbes ordi-narias, nominativas e sem valor nominal, s&o integralizados neste ato, em moeda corrente nacional, que ficam distribuidas a acionista, da seguinte da
forma: ACIONISTA: INFRACOMMERCE CXAAS S.A, N2 DE ACOES ORDINARIAS: 10.000. TOTAL: 10.000. Declarando a INFRACOMMERCE CXAAS S. A, para todos os fins, que esta de acordo com as
condi¢des na presente subscri¢cdo, bem como declara alnda ter tomado conhecimento das caracteristicas das a¢des subscritas. iii) A sécia procede, ja em conformidade com as normas estatutérias, a eleicao
dos membros da Diretoria da Companhia, com mandato até a realizagao da primeira Assembleia Geral Ordinaria, passando a Companhia a ter os seguintes Diretores, sem designacao especifica: (a) Bruno de
Andrade Vasques, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 33.402.587-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 295.124.278-69, com endereco comercial na cidade de Sdo
Paulo, estado de Sao Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, n. 12.901, 32° andar, Sala Mundo, Torre Norte do Centro Empresarial Nacoes Unidas (CENU), Brooklin Paulista, CEP 04578-910; e (b) Bruno Vieira
Marques, brasileiro, solteiro, contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 44955164-7 e inscrito no CPF/MF sob o n® 383.719.078-18, na Av. das Nagdes Unidas, n° 12.901, 32° andar, Sala Mundo, Torre
Norte do Centro Empresarial Nagdes Unidas (CENU), Brooklin Paulista, CEP 04578-910; conforme termos de posse constantes abaixo. iv) A Sécia aceita a rentncia dos diretores ao recebimento de
remuneracdo da Companhia; v) Tendo em vista as deliberacbes acima, resolve aprovar, sem reservas, novo Estatuto Social da Sociedade, conforme se segue: “Estatuto Social - Capitulo I: Denominagcao
Social, Sede, Duracao e Objeto: Artigo 1. A sociedade an6nima de capi-tal fechado sera regida por este Estatuto Social e pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e girara, respectivamente,
sob as denominacdes social e fantasia de “NEW RETAIL IFC BRASIL S.A.” (“Companhia”), com sede na Av. das Nag¢des Unidas, n® 12.901, 322 andar, Sala Argentina, Torre Norte do Centro Empresarial Nagoes
Unidas (CENU), Brooklin Paulista, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04578-910. Mediante a deliberagcdo dos membros da Diretoria da Companhia, a Companhia podera abrir ou fechar
filiais, sucursais e outras dependéncias em todo o territorio nacional e no exterior; Paragrafo Unico. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado; Artigo 2. A Companhia tem por objeto social: (a) A
gestao de participagdes societdrias e a participacdo em outras sociedades atuantes no setor de tecnologia ou em qualquer outro relacionado ao e-commerce, como acionista ou quotista, bem como a
administracdo de bens préprios, no Pais ou no exterior; Capitulo Il - Capital Social: Artigo 3. O capital social da Companhia, total-mente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$
10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; §1°. As agdes s&o indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo ordinaria da direito a 1 (um) voto
nas deliberagbes da Assembleia Geral; §22. E vedado a emissao de partes beneficidrias pela Companhia, bem como a circulagéo de tais titulos por parte da Companhia; §3¢. E assegurado direito de preferéncia
aos acionistas para subscricdo das acdes emitidas pela Companhia, na propor¢do das respectivas participacdes no capital social da Companhia, regendo-se o exercicio desse direito de acordo com a
legislagao aplicavel; §4°. A propriedade de agdes presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro das A¢cdes Nominativas” da Companhia. Qualquer transferéncia de agdes sera feita por
meio da assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de A¢cdes Nominativas” da Companhia; Artigo 4. A Companhia tem autorizagdo para realizagao de um ou mais aumentos do capital social
limitado até o montante total de R$ 10.000,00 (dez mil reais), corrigidos pelo IPCA/IBGE a partir de 01 de fevereiro de 2025 até a(s) data(s) de utilizagao de tal limite, mediante a emissao de agdes ordinarias,
nominativas_e sem valor nominal, independentemente de reforma estatutaria, a ser delibe-rado pela Diretoria, que fixara as condicdes da emissao, inclusive preco e prazo de subscri¢éo e integralizagao;
Paragrafo Unico. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral da Companhia, a Companhia podera emitir bonus de subscricdo e outorgar opgéo de
compra ou subscricdo de acdes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
conforme vier a ser deliberado pela Diretoria observadas as disposicdes legais e estatutdrias aplicaveis, com a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas; Capitulo Il - Assembleia Geral: Artigo 5.
Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia, que reunir-se-a ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
Art. 132 da Lei das S.A., e extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir; §12. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Diretor Presidente, ou, nos casos previstos em lei, por
acionistas, de acordo com os procedimentos descritos na legislagao aplicavel; §2°2. Ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das S.A., as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo,
15 (quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocacao. Independentemente das formalidades referentes a
convocacao, sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia; §32. As Assembleias Gerais instalar-se-a0, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes emitidas com direito a voto, e, em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas presentes,

nos termos do Art. 125 da Lei das S.A; §4°. A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se instalara, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagdo com qualquer nimero de presentes; §5°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvados os
casos previstos em disposicao cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de acdes com direito a voto presentes na respectiva Assembleia, ndo se computando os votos
em branco; §6°. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia constantes do respectivo edital de convocagao, sendo vedada a aprovacédo de matérias sob a rubrica genérica;

Artigo 6. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas presentes, por maioria de votos. O presidente da
Assembleia Geral nomeard um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario; Artigo 7. Compete exclu-sivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei ou neste
Estatuto Social: (i) alterar e/ou reformar o Estatuto Social; (i) alterar o objeto social da Companhia; (iii) atribuir bonificagbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; (iv)
eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado; bem como definir o nimero de membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, bem
como indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas, coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao; (v) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apre-sentadas; (vi) deliberar sobre a destinacédo do lucro liquido do exercicio; (vii) deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusao, cisao,

transformagao ou incorpo-ragéo (inclusive incorporacéo de agdes) da Companhia, sobre a eleigao e destituicao de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo, e
o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagao; (viii) fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado; bem como
deliberar sobre a distribuigao individual da remuneragdo dos membros da Di-retoria e do Conselho Fiscal, conforme aplicavel; (ix) autorizar a emissao, pela Companhia, de quaisquer valores mobiliarios,
incluindo agdes, de qualquer classe ou espécie, bem como quaisquer valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em agoes; a criagdo ou emissao de bénus de subscrigao; a celebra-¢éo de instrumentos
financeiros hibridos; e a outorga de opcdes de compra; (x) deliberar sobre a integralizacdo do capital social da Companhia com acdes ou quotas de emissao de outras sociedades; (xi) autorizar o resgate, a
amortizag@o ou a recompra de a¢des de emissdo da Companhia; (xii) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social; (xiii) autorizar os administradores a
confessarem faléncia e pedir recu-peracgéo judicial ou extrajudicial da Companhia; (xiv) aprovar planos de opgdes de agoes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emissao de agdes de emissao
da Companhia ou das subsididrias ou a entrega de acdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das subsididrias; (xv) aprovar os orgcamentos operacionais e
orcamento de capital da Companhia; (xvi) aprovar quaisquer mudancas das caracteristicas e preferéncias das acdes de emissdo da Companhia existentes; (xvii) escolher e destituir os auditores independentes,
bem como determinar a Diretoria a es-colha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentagao aplicavel; (xviii) auto-rizar
previamente a celebragao de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a Companhia ou suas sociedades controladas; (xix) aprovar operagdes ou conjunto de operacdes relacionadas de aquisicdo, venda,
transferéncia, locagao, oneragao, hipoteca ou compromissos relativos a bens moveis, iméveis, in-clusive agdes/quotas ou participagdes nas companhias controladas ou coligadas de propriedade da Companhia
ou de suas subsidiarias; cessdo ou promes-sa de cessdo de direitos a aquisicdo; empréstimos, quando os seus valores superem R$40.000.000,00 (quarenta milhdes reais); (xx) iniciar ou fazer acordo em
qualquer processo judicial, administrativo, arbitral ou qualquer outro procedimento legal pela Companhia ou qualquer de suas subsididrias que envolva valor superior a R$40.000.000,00 (quarenta milhdes
reais) por processo ou procedimento; e (xxi) autorizar a outorga de garantias em favor de terceiros, in-dependentemente do valor envolvido. Paragrafo Unico. As operacdes envolvendo a Companhia e as
subsidiarias integralmente por ela detidas (direta ou in-diretamente), ou operagbes envolvendo tais subsididrias entre si, ndo dependem de aprovacédo da Assembleia Geral, independentemente dos valores
envol-vidos em tais operagbes. Capitulo IV - Administracdo E Diretoria: Artigo 8. A administracdo da Companhia competird & Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicdes legais e
estatutarias. Paragrafo Unico. Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo nos livros das Atas de Reunides da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos Arti-gos 145 e 158 da Lei dos Sociedades por Acoes. Artigo 9. A Diretoria serd constituida de no minimo 2 (dois), e no maximo 9 (nove)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, e com atribuicdes por ela fixadas, sendo obrigatoriamente designado um Diretor Presidente e os demais sem designagao especifica, ou com a designacéo que lhes for
determinada no momento de sua eleicao, observado o disposto no Art. 14 abaixo. Todos os Diretores seréo residentes no pais e terao mandato fixado em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. §12. Os Diretores,
salvo caso de destituicao, ou deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, permanecerao em seu cargo até a nomeacao dos substitutos. §22. Qualquer Diretor podera ser destituido a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. §32. Um Diretor podera acumular mais de uma func¢éo, desde que observado o nimero minimo de diretores previsto na Lei das S.A. §4°. Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de
suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela propria Diretoria. §52. Em caso de auséncia ou impedimento temporario
do Diretor Presidente, e caso este ndo tenha indicado um substituto, serd convocada Assembleia Geral para que seja preenchido o cargo. §6°. No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera
convocada Assembleia Geral para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a re-alizagao da referida
Assembleia Geral, o substituto provisério seré escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma funcéo. §7¢. Os Diretores eleitos ficarao dispensados de prestar caugéo.
Artigo 10. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, ou por quaisquer dos Dire-tores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunides serao instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em
segunda convocagéo, com qualquer nimero de Diretores. §12. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, seré considera-da regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores. §22. As
reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual devera designar o secretario de cada reunido. §32. Os Diretores poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio
o de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico. O Diretor que assim participar seré considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para

para representa-lo em uma reunido, via procuracdo. §4°. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros, sendo que, em caso de empate, o Diretor Presidente terd o voto
de qualidade. Artigo 11. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a consecugao do objeto social, observadas as disposicdes legais
ou estatutdrias pertinentes, bem como os orcamen-tos operacionais e orcamento de capital aprovados pela Assembleia Geral, competindo-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente: (i)
representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber citagdes; (ii) assinar contratos e documentos que constituam obriga-goes, ativas e passivas para a Companhia,
observados os requisitos deste Estatuto Social; (iii) submeter, anualmente, & apreciagdo da Assembleia Geral, as demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria, bem como a proposta de destinagao do
lucro liquido do exercicio; (iv) aprovar operagcdo ou conjunto de operacdes celebrados com subsididrias integrais ou controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais um de participacao no capital social); e (v) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderecos dessas e da sede da Companhia. §12. Os Diretores ndo
poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberacdes, instru¢cdes e normas fixadas pela
Assembleia Geral. §2°. As atribuigdes previstas nos itens (iii), (iv) e (v) acima deverao ser deliberadas no ambito das Reunides da Diretoria, observadas as formalidades descritas no Artigo 10, acima. Artigo 12.
Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuigoes previstas neste Estatuto Social: (a) coordenar a direcao geral dos negécios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar as
operagdes da Companbhia; (b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral; (c) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (d) coordenar as
atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas previstas neste Estatuto Social; (e) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relagcéo as dreas nao especificamente
mencionadas neste Estatuto Social ad referendum da Assembleia Geral; (f) orquestrar a estratégia de longo prazo da Companhia; e (g) zelar pela reputacdo da Companhia junto aos seus funcionarios, clientes,
acionistas e mercado em geral, garantindo o bom atendimento e a boa prestacdo de servicos por todas as areas da Companhia. Artigo 13. Os Diretores sem designacao especifica terdo as funcdes que lhe
sejam atribuidas pela Assembleia Geral, por ocasido de sua elei-cdo, ressalvada a competéncia de o Diretor Presidente fixar-lhe outras atribuicdes nao conflitantes. Capitulo V - Representacdo da
Companhia: Artigo 14. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: (a) por 2 quaisquer (dois) Diretores em conjunto; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especiais, devidamente constituido, nos termos deste Estatuto Social; (¢) por 2 (dois) procuradores com poderes especiais, devida-mente constituidos, nos termos deste Estatuto Social; e (d) por 1 (um) Diretor
ou 1 (um) procurador, isoladamente, conforme os poderes constantes do res-pectivo instrumento de mandato, exclusivamente para a pratica de atos especificos, observado o disposto no Art. 15 deste Estatuto
Social. §1°. As procura-goes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas previstas no paragrafo segundo deste
Artigo, terdo periodo de validade limitado a, no méximo, 1 (um) ano. §2°. As procuracdes para fins judiciais poderédo ser outorgadas por prazo indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de
clausula contratual poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas. Artigo 15. A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador na pratica dos
seguintes atos: (a) assina-tura de correspondéncias e demais expedientes que nao criem obrigacdes para a Companhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou
para a prestagcdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha; (c) representagdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de sécios de sociedades da qual participe como sécia ou
acionista; (d) representagdo da Companhia em atividades relacionadas com o despacho aduaneiro; (e) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante ¢rgaos, reparticoes e entidades
publicas, federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servigos - FGTS, Prefei-turas,
Juntas Comerciais Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 16. A Companhia terd um
Conselho Fiscal ndo permanente composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacao e que lhes fixara os honorarios, respeitados os
I|m|tes Iegals Quando de seu funmonamento o Conselho Flscal tera as ambungoes e os poderes confendos por Iel o perlodo de funcionamento do Conselho Flscal terminard na primeira Assembleia Geral
Ol 0 da Con

término de cada exercicio somal serao elaboradas as demonstragoes flnancelras prewstas em Ie| §1° As demonstragoes flnanceuas da Companhla deverao ser auditadas por auditores independentes

i, com S e B B T R e B e R AR e RN ERIEBAIE, ' onor

periodicidade, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) decla-rar d|V|dendos ou juros sobre capltal proprio intermediarios, a conta de lucros
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deduzidos, antes de qualquer participagdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social. §1°. Apds as dedugdes mencionadas no caput deste Artigo, a
Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagéo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada & remuneragdo anual global dos
admi-nistradores, conforme limites estabelecidos no Art. 152 da Lei das S.A. e neste Estatuto Social.§2°. O lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes mencionadas neste Artigo, tera a seguinte
destinagao: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montan-te das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do Art. 182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (b) uma parcela, por proposta da Diretoria, podera ser destinada a formagao de reser-va para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do Art. 195 da Lei das S.A.; (c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas, observado
o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo Terceiro deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgdos de administragéo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o dispos-to no Art. 197 da Lei das S.A;;
(e) uma parcela, por proposta da Diretoria, podera ser retida com base em orgcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do Art. 196 da Lei das S.A.; e (f) o saldo
remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previs&o legal. §3°. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual n&o inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituigdo de reserva legal; e (i) importancia destinada a formagao de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. §4°. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limi-tado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.
Artigo 19. Por proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia po-dera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital préprio destes ultimos,
observada a legislagdo aplicavel. As eventuais impor-tancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social. §1°. Em caso de
creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente. §2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio,
tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a4 por deliberagdo da Assembleia Geral, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte. Artigo 20. A Assembleia Geral podera
deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel. Artigo 21. Os dividendos n&o recebidos ou recla-
mados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Capitulo VIII - Dissolugdo, Extingdo e
Liquidagdo: Artigo 22. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a
remuneragdo. Capitulo IX - Clausu-la Compromisséria: Artigo 23. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicao de acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das dispo-si¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. Capitulo X - Disposi¢oes Gerais:
Artigo 24. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia e suas controladas
(em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que
estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas néo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e
indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de contratos de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Benefici-arios, mediante
aprovacdo pela Assembleia Geral, e observadas as regulamentagdes aplicaveis. Artigo 25. A Companhia compromete-se a colaborar inte-gralmente com a INFRACOMMERCE CXAAS S.A., para atender
as exigéncias de orgaos reguladores, incluindo, mas ndo se limitando, @ Comissédo de Va-lores Mobilidrios (CVM), bolsa de valores e quaisquer outras entidades reguladoras nacionais ou
internacionais aplicaveis. §1°. A Companhia disponibilizara tempestivamente todas as informagdes necessarias para que a INFRACOMMERCE CXAAS S.A. cumpra suas obrigagdes regulatdrias,
incluindo aquelas relacionadas a divulgagdo de fatos relevantes, demonstracdes financeiras, relatérios periédicos, ou quaisquer outros documentos requeridos. Artigo 26. Observado o disposto no Art. 45
da Lei das S.A., o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 27. A Companhia devera
observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, quando houver, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de agdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar
votos contrarios aos seus termos, nos termos do Art. 118 da Lei das S.A. Artigo 28. Os casos omissos relativos a interpretagédo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das S.A;” E assim, quanto ao
acima exposto, me pediram que lavrasse a presente escritura, a qual foi lida, conferida e aceita pelos representantes da outorgante, que dispensam a apresentacdo das testemunhas. Eu, Bianca
Russomano Lisboa, Tabelid Substituta, lavrei, colho as assinaturas, subscrevo e assino. (A.A) // Luiza Cruz Greiner, Bruno de Andrade Vasques, Bruno Vieira Marques . Trasladada Em 16 de Janeiro
de 2025. Em Testemunho da Verdade Bianca Russomano Lisboa Tabelid Substituta. JUCESP n°
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